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Uge 49-50
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Uge 10-12

+ Projektopstart

- Rammer for analysen,
herunder budgetforlig 2018

+ Tids- og aktivitetsplan

= Plan for inddragelse af
ledere og medarbejdere

Projektstatus

Antal ejendomme og kvm
(Forelobig) analyse af
omkostninger

lon, varekab, tjenesteydl.
mv.

Omkostninger fordelt pa
opgavetyper
Omkostninger fordelt pa
ejendomme og
ejendomstyper

Projektstatus

Endelig
omkostningsanalyse
Hovedkarakteristika i den
nuvaerende
opgavelgsning

Indtryk og resultater fra
projektgrupper og
workshops

+ Afrapportering

» Opstilling af alternative
modeller for den
fremtidige organisering af
ejendomsomradet i Varde
Kommune

» Vurdering af modellernes
potentialer og
begrzensninger, fordele
og ulemper




Varde
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De baerende elementer i modellen

Sikre effektiv drift af
ejendomsportefgljen

Fokus pd kerneopgaverne -
bade for institutioner og
omrader og for medarbejdere
pa ejendomsomradet

Feelles organisering af teknisk
servicemedarbejderne i
geografiske distrikter

Sikre fokus pa bygningernes
funktion som
rammesattende for den
kommunale opgavelgsning

Samling af det faglige og
pkonomiske ansvar for alle
kommunens
ejendomsopgaver i en felles
ejendomsenhed

Fast teknisk
servicemedarbejder placeret
fysisk pa alle store/komplekse
ejendomme, bl.a. til I@sning af
lokale serviceopgaver

Sikre arealoptimering — smart
udnyttelse af kvadratmeter

Drift og
vedligeholdelsesplaner som
grundlag for lgsning af de
ejendomsrelaterede opgaver -
fleksibelt samarbejde om
serviceopgaverne

Fortsat tilknytning af
medarbejdere i seerlig
beskaftigelse

Malsaetninger

Modellens baerende
principper



Kommune

Modellen i hovedtraak

Centrale ejendomsfunktioner

* Bygningssyn, udvendig og indvendig Ejendomsopgaverne fra den

* langsigtede vedl.- planer (udvendig, indvendig, teknik) nuvaerende centrale

* Drifts- og plejeplaner (udearealer) ejendomsafdeling.

* Gennemfgrsel af stgrre vedligeholdelsesprojekter

* Klima og energi — Tvaergaende koordinering.

* Udbud og rammeaftaler
S sk elend * Kommunedakkende faglige funktioner Sikring af fagligt samarbejde med

trategisk ejendoms- * Sikring og udvikling af ejendomsfaglige kompetencer eventuelle ejendomme, der indgar

enhed med ansvar _ * Koordinering pa tvaers af distrikter pa saerlige vilkar
for formulering og

udmentning af
kommunens

ejendomsstrategi. Levering af ejendomsdrift og -

service til kommunens

ejendomme (skoler, plejecentre,
daginstitutioner, kulturhuse mv.)
indenfor det geografiske distrikt.

Dist Dist Dist Dist Dist Dist  Distrikt...X
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Central pointe: Opgaverne skal forsat Igses

Drift og vedligeholdelsesplaner + samarbejdsaftaler foreslas som grundlag
for opgavelgsningen fremadrettet...... og det skal sikre at alle ejendomme
betjenes og at alle institutioner og ledere har sikkerhed for at blive betjent

Service- og samarbejdsaftaler

lédligeholdelses- og plejeplgner

Udvendig
= O\

Generel Lokale

Teknisk
Service- og + serviceopgaver pa
institutionsniveau

service pa

Indvendig

kommunens
ejendomme
og institutioner

ved|. samarbejdsaftale

(ejendsomsdrift)

Ude.areal
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Hvordan realiseres
effektiviseringspotentialet?

Antal kvm. Faerre kvm,
268.000 kvm. ) 4

254.600 kvm.

Billigere drift

. ~* Kr./kvm.
372 kr./kvm. = 380 kr/kvm.



Hvordan skal
effektiviseringspotentialet anvendes?

Kr./kvm.

» Antal kvm.
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Der vurderes et effektiviseringspotentiale ved den nye
model - bade pa antallet og udnyttelse af kvm, i Varde
og pa driften af disse...

- Etablering af én faelles ejendomsorganisation, der har indblik, kompetencer og
ressourcer til at lgfte den strategiske opgave til feerre kvm. og/eller mere effektiv
udnyttelse af kvm.

» Feerre/"klogere” eksterne indkab af hdndveerkerydelser

» Fleksibilitet blandt medarbejderne @ges og der sker en ressourceudjeevning pa tveers
af kommunen ejendomme

« At der bliver bedre mulighed for udnyttelse af faglige kompetencer pad tvaers af
ejendomme

« At maskiner og veerktgjer kan udnyttes mere effektivt

« Stgrre ensartethed i opgavelgsningen og udligning af ressourceskaevheder imellem
institutionerne, herunder mulighed for at servicere institutioner/ejendomme, der i dag
ikke har teknisk servicehjzelp.



Effektiviseringspotentialer

Varde

Kommune

Strategisk effektiviserng

Portefsljestyring, feerre ejede og

lejede kvm. mv. 102,5 1,0% 1,03 3,0% 3,08 5,0% 5,13
Driftsmaessige effektiviseringer

Teknisk Service - lgn 18,4

Indvendig vedligehold 8,2 6,0% 0,49 8,0% 0,66 10,0% 0,82

Udenomsarealer 3,0 3,0% 0,09 6,0% 0,18 9,0% 0,27

Udvendig vedligehold 9,8 2,0% 0,20 2,0% 0,20 2,0% 0,20

Forsyning 23,3 2,0% 0,47 2,0% 0,47 2,0% 0,47

Alarm, vagt og forsikring 1,9 3,0% 0,06 5,0% 0,10 7,0% 0,13

Rengering 23,3

Ovrig Drift 2,9 2,0% 0,06 4,0% 0,12 6,0% 0,17
I alt - effektivisering af driften 90,8 1,36 1,71 2,06
Investermg

Koordineringsopgaver,

vedligeholdelsesplaner for

indvendig vedligehold mv. -0,60 -0,60 -0,60

Strategiske opgaver,

ejendomstrategi, anlaegsstyring -0,60 -0,60 -0,60
Effektiviseringpotentiale (netto) i alt 1,18 3,58 5,98




Implementeringsovervejelser

Styregruppe
Felgegrupper

Arbejdsgrupper

Projektgruppe

Orienteringsmede

Projektstyring

Kommunikation

Styregruppe Styregruppe Styregruppe Styregruppe
Felgegruppe Folgegruppe ' Felgegruppe Felgegruppe Felgegruppe

Arbejdsgruppe Opgaver

Arbejdsgruppe @konomi

Arbejdsgruppe Personale

_______ o o |

Orienteringsmede

Projektstyring: projektejer, proje

Kommunikation i overensstemmelse med kommunikationsplan



Kommune

Om Reflexio

| Reflexio er vi kendt for at veere eksperter pa styring og udvikling af den offentlige sektor og dens samspil med borgere og
civilsamfundet. Vi er optaget af den offentlige sektors mange roller, dynamikker og den Igbende udfordring om hele tiden at kunne
skabe den forngdne ligeveegt mellem de mange krav og udfordringer og de tilstedevaerende ressourcer — gkonomisk, faglig og
mellemmenneskeligt.

Grundlaeggende tror vi p3, at den offentlige sektor kan meget - og vil endnu mere. Sammen med vores kunder har vi som mal at
levere meningsskabende Igsninger og forandringer. Mening for alle velfeerdens ”leverandgrer”, hvad enten det er politikere,
ledere, fagpersoner, borgere og civilsamfundet. Vi har et konstruktivt syn pa “problemer”. Det er nemlig vores erfaring, at ngglen til
effektivitet og faglig udvikling er en bevidst opmaerksomhed pa at forsta problemerne. Det ggres bedst med nysgerrighed og i en
reflekterende inddragende proces med de lokalt ansvarlige — og det er vi gode til.

Vi elsker data. Alle gode beslutninger kraever en grundig analysebaseret forberedelse og en effektivimplementeringsfase. Vi tror
pa, at praecise problembeskrivelser, fokuseret indsamlet viden, opdaterede fakta og inddragelse af relevant ekspert- og
praksiserfaring er centrale forudssetninger for at traeffe gode beslutninger med gnskede resultater.

Vi skelner ikke mellem kolde og varme haender, nar der skal prioriteres og planlaegges velfeerd. Der er brug for alle gode ressourcer,
nar de fagligt gode og effektive Igsninger skal findes. Vi interesserer os for det gode samspil mellem alle de ngdvendige
kompetencer, der skal i spil, nar de komplekse velfeerdsudfordringer skal imgdekommes.

Vi synes, at gkonomi og gkonomistyring er helt vildt vigtigt! Det skal ggres spaendende for alle ledere og medarbejdere at arbejde
med dette felt. De gode Igsninger skal netop findes i de bedste sammenhange mellem de mangeartede mgder med borgere og
brugere og sa de strukturer og pengestrégmme, der definerer rammen for indsatsen. For nar alle ved, hvad "de far for pengene” er
der mulighed for bade refleksion om indsatsens vaerdi og gode kursaendringer mod bedre effekter.



